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缘起：学者的初心和使命

学者的初心：致力于追求学识、学问，求真知，

通过自己的勤奋和努力，在学术上取得成就，成

为某个领域有造诣、有影响的人物；致力于为社

会发展服务，为推动社会进步做出贡献。

学者的使命：在当今中国，学者的使命可以归纳

为两个方面：第一，研究探索事物的本质和规律，

提出自己的思想和独立见解。第二，弘扬科学精

神和良好的学风，成为时代的道德模范。

--李志军,尚增健.学者的初心与使命.北京:经济管理出版

社,2020:5-6.
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扎根中国创新管理实践开展研究和教学（2004年至今）
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扎根中国创新管理实践开展研究和教学（2004年至今）

• 肖延高, 冉华庆, 童文锋, 康凯悦. 防卫还是囤积？商标组合对企业绩效的影响及启示.管理世界, 

2021(10):214-226.

• 肖延高,刘鑫,童文锋,康凯悦.研发强度、专利行为与企业绩效.科学学研究,2019,33(7):1153-1163.

• 肖延高,邹亚,唐苗.标准必要专利许可费困境及其形成机制研究.中国科学院院刊,2018,33(3):256-264.

• 肖延高,刘佳佳.新兴技术轨道情境下在位后发企业的创新战略研究——以丝丽雅、长虹、美的和华为
为例.创新与创业管理(第十六辑),北京:清华大学出版社,2017:142-159.

• Yangao Xiao, Andrew Tylecote, Jiajia Liu. Why not greater catch-up by Chinese firms? The impact of IPR, 

corporate governance and technology intensity on late-comer strategies. Research Policy.2013,42(3):749-

764.

• Daitian Li, Tony Tong, Yangao Xiao. Is China Emerging as the Global Leader in AI? Harvard Business 
Review. February 18, 2021.

• Daitian Li, Tony Tong, Yangao Xiao，Feida Zhang. Terrorism-induced uncertainty and firm R&D investment: 

A real options view. Journal of International Business Studies,2022,53(2):255-267.
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扎根中国创新管理实践开展研究和教学（2004年至今）

目前有32个国家

208所大学包括清

华大学、复旦大学、

中山大学、加州大

学伯克利分校、纽

约大学、帝国理工

学院、博科尼大学

等采用。
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扎根中国创新管理实践开展研究和教学（2004年至今）
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扎根中国创新管理实践开展研究和教学（2004年至今）

电子科技大学“提升知识产权素养 培养复合创新人才”案例
入选国家知识产权局2021年知识产权信息服务优秀案例
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引 言

 创新是引领发展的第一动力，保护知识产权就是保护创新

• 习近平总书记在十九届中央政治局第二十五次集体学习

时讲话强调：创新是引领发展的第一动力，保护知识产

权就是保护创新。知识产权保护工作关系国家治理体系

和治理能力现代化，关系高质量发展，关系人民生活幸

福，关系国家对外开放大局，关系国家安全。

发展

知识产权创新
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引 言

 创新是引领发展的第一动力，保护知识产权就是保护创新

2021年9月，中共中央、国务院印发

《知识产权强国建设纲要（2021－

2035年）》，明确了知识产权强国建

设的指导思想、工作原则、发展目标

和六大方面的重点任务。
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引 言

 创新范式

• 封闭创新 vs 开放创新 vs 网络化开放创新

 创新主体

• 后发企业 vs 在位后发企业 vs 领先企业

 知识产权

• 传统知识产权 vs 数字化知识产权

• 排他性独占使用 vs 开放性共创共享

如何识别和管控不同创
新范式下的知识产权风
险，以赢得创新所得，
获得竞争优势？
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提 纲

I. 知识产权管理的基本问题
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 知识产权的含义

• 《布莱克法律词典》（Black’s Law Dictionary）（2014年第十版）

（1）从权利（right）的角度来看，知识产权是保护具有商业价值的人类
智力成果（或产品）的无体性权利。这类权利主要包括商标权、著作权
、专利权，还包括商业秘密权、（商品化）形象权、精神权、反不正当
竞争权利。

（2）从财产（asset）的角度来看，知识产权是以具象或抽象形式存在的
、具有商业价值的人类智力成果，如可著作权化的作品、可受保护的商
标、可专利化的发明或商业秘密。

知识产权管理的基本问题
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 知识产权的类型

第一百二十三条 民事主体依法享有知识产权。

知识产权是权利人依法就下列客体享有的专有的权利：

（一）作品；

（二）发明、实用新型、外观设计；

（三）商标；

（四）地理标志；

（五）商业秘密；

（六）集成电路布图设计；

（七）植物新品种；

（八）法律规定的其他客体。

--《中华人民共和国民法典》（自2021年1月1日起施行）

知识产权管理的基本问题
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 知识产权的类型

知识产权管理的基本问题

国别 专利类型及其保护期限 立法体例（实用新型或外观设计）

美国
发明专利（20年，自申请日起计算；药品、医疗器械和添加剂可

以再延长5年）；植物专利（20年，自申请日期计算）；外观设计专
利（14年，自颁发之日起计算）

统一立法（美国法典第35卷即专利法，1952年颁布，2015年最新修
订）

加拿大
发明专利（20年，自申请日起计算；1989年10月1日前为17年，

自授权之日起计算）；外观设计（10年，自注册之日起计算）
单行立法（专利法，1985年颁布，2015年7月17日最新修订版；外观

设计法，1985年颁布，2016年最新修订）

英国
发明专利（20年，自申请日起计算）；外观设计（5年，自注册

之日起计算，一次延长5年，最高上限15年）
单行立法（专利法，1977年颁布，2004年7月22日最新修订；外观设

计注册法，1949年颁布，1979年最新修订）

法国
发明专利（其中发明专利证书保护期限20年，实用新型证书6

年）；外观设计或款型（5年，一次延长5年，最高上限25年）
统一立法（知识产权法典，1992年颁布，2012年最新修订）

德国
发明专利（20年，自申请日起计算）；实用新型（10年，自申请

日起计算）；外观设计（25年，自申请日起计算）

单行立法（专利法，1980年颁布，2016年4月4日最新修订；实用新
型法，1986年颁布，2011年最新修订；外观设计法，2004年颁布，2014
年最新修订）

日本
发明专利（20年，自申请日起计算）；实用新型（10年，自申请

日起计算）；外观设计（20年，自注册之日起计算）

单行立法（专利法，1959年颁布，2015年4月1日最新修订；实用新
型法，1959年颁布，2011年第63号法令最新修订；外观设计法，1959年
颁布，2016年最新修订）
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 知识产权的类型

知识产权管理的基本问题

国别 专利类型及其保护期限 立法体例（实用新型或外观设计）

韩国
发明专利（20年，自申请日起计算）；实用新型专利（10年，自

申请日起计算）；外观设计专利（20年，自申请日起计算）

单行立法（专利法， 1961年颁布，2013年3月23日最新修订；实用
新型法，1961年颁布，2013年最新修订；外观设计法，1961年颁布，
2014年修订）

俄国
发明专利（20年，自申请日起计算）；实用新型专利（10年，自

申请日起计算）；外观设计专利（15年，自申请日起计算）
统一立法（民法典专利法部分，1992年颁布，2006年纳入民法典第

四部分，2016年7月3日修订）

印度
发明专利（20年，自申请日起计算）；外观设计（10年，自注册

之日起计算）
单行立法（专利法，1970年颁布，2005年4月4日最新修订；外观设

计法，2000年颁布）

南非
发明专利（20年，自申请日起计算）；外观设计（美学设计15年，

功能设计10年，均自注册日起起算）
单行立法（专利法，2005年12月5日修订；外观设计法，1993年颁

布，1997年9月9日知识产权法修正案）

巴西
发明专利（20年，自申请日起计算）；实用新型专利（15年，自

申请日期计算）；外观设计（10年，最多可以延长3次，每次5年，
自申请日起计算）

单行立法（工业产权法，专利、外观设计和商标分篇立法，1996年
颁布，2001年2月14日最新修订）

中国
发明（20年，自申请日起计算）；实用新型（10年，自申请日起

计算）；外观设计（15年，自申请日起计算）
统一立法（专利法，1984年颁布，2020年10月17日最新修订）
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 知识产权的特有属性

客体的无形性是知识产权的本质属性；

专有性是法律赋予知识产权在权利性质上的固有属性；

时间性是法律赋予知识产权在时间上的固有属性；

地域性是法律赋予知识产权在空间上的固有属性。

知识产权管理的基本问题

金岳霖（1979）认为，事物的性质与关系，称为事物的属性。与偶有属性不同，某类事物的特
有属性是指某类事物都具有而别的事物都不具有的那些属性。事物的特有属性包括本质属性
（即某类事物的有决定性的特有属性）和固有属性（即某类事物的派生的特有属性）。概念的
内涵就是概念所反映的事物的特有属性（本质属性或固有属性），定义不过是揭示事物的特有
属性（本质属性或固有属性）的逻辑方法。

--肖延高,范晓波,万小丽,翁治林.知识产权管理：理论与实践 (第二版) .北京:科学出版社,2020：8-13.
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 知识产权管理的要素

知识产权管理的基本问题

•创造

•运营

•保护

•组织

•保障经营安全

•赢得创新所得

•谋求竞争优势

•专利

•商标

•著作权

•商业秘密等

•企业

•大学

•科研机构

•其他组织

主体 对象

内容目的

知识产权管理是指企业为了赢得创新所

得和竞争优势，创造、运营、保护和组

织其知识产权如专利、商标、著作权、

商业秘密等的一系列活动的总称。

--肖延高,范晓波,万小丽,翁治林.知
识产权管理：理论与实践 (第二版) .
北京:科学出版社,2020：40-43.
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 知识产权管理的功能

知识产权管理的基本问题

 护航功能：保护创新成果，维护市场竞争

• 组合运用权利类型，保护研究开发成果

• 控制外部协作风险，支撑生产运作管理

• 化解知识产权争议，维护市场公平竞争

 导航功能：指引创新路径，服务市场拓展

• 学习利用文献情报，指引创新发展路径

• 开展知识产权布局，服务目标市场拓展

• 实施知识产权预警，保障企业经营安全

 领航功能：赢得创新所得，支撑经营战略

• 萃取知识产权价值，赢得创新所得

• 构建知识产权管理系统，谋求竞争优势

• 发展柔性管理能力，动态匹配经营战略

--肖延高,范晓波,万小丽,翁治林.知识产权管理：理论与实践 (第二版) .
北京:科学出版社,2020：52-57.
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21th Century
The 4th industrial revolution

The age of intelligence

Asia-pacific

EuropeAmerica

百年一遇的新一轮科技革命和产业变革：全球科技领导权和知识产权收益

知识产权强国建设纲要的主要内容

 知识产权强国建设纲要的现实背景
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知识产权强国建设纲要的主要内容

 知识产权强国建设纲要的现实背景

1996-2018年二十国集团主要成员的R&D占GDP的比重（单位：%）
数据来源：根据世界银行统计数据库数据整理
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知识产权强国建设纲要的主要内容

 知识产权强国建设纲要的现实背景

1980-2020年全球专利申请数量整体情况（单位：件）
数据来源：根据WIPO统计数据库数据整理（仅统计发明）

1980:

82.3万

2020:

261.7万

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

198019811984198519861987198819891990199119921993199419951996199719981999200020012002200320042005200620072008200920102011201220132014201520162017201820192020



24

知识产权强国建设纲要的主要内容

 知识产权强国建设纲要的现实背景

1990-2020年PCT专利申请数量（单位：件）
数据来源：根据WIPO统计数据库数据整理
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知识产权强国建设纲要的主要内容

 知识产权强国建设纲要的现实背景

1980-2020年全球商标申请和注册情况（单位：件）
数据来源：根据世界知识产权组织全球品牌数据库数据整理
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2005-2020年美、日、德知识产权使用费国际收支情况（单位：亿美元）
数据来源：根据世界银行统计数据库数据整理
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2009

 知识产权强国建设纲要的现实背景

知识产权强国建设纲要的主要内容
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2005-2020年中国、俄罗斯、印度知识产权使用费国际收支情况（单位：亿美元）
数据来源：根据世界银行统计数据库数据整理

2020:
292.3亿美元

2005:
51.6亿美元

 知识产权强国建设纲要的现实背景

知识产权强国建设纲要的主要内容
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发展目标：2025年，知识产权强国建设取得明显成效，知识产权保护更加严格，社会满意度达到并保

持较高水平，知识产权市场价值进一步凸显，品牌竞争力大幅提升，专利密集型产业增加值占GDP比重

达到13%，版权产业增加值占GDP比重达到7.5%，知识产权使用费年进出口总额达到3500亿元，每万人

口高价值发明专利拥有量达到12件（上述指标均为预期性指标）。

到2035年，我国知识产权综合竞争力跻身世界前列，知识产权制度系统完备，知识产权促进创新创业

蓬勃发展，全社会知识产权文化自觉基本形成，全方位、多层次参与知识产权全球治理的国际合作格

局基本形成，中国特色、世界水平的知识产权强国基本建成。

 知识产权强国建设纲要的发展目标

知识产权强国建设纲要的主要内容
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• 建设面向社会主义现代化的知识产权制度

构建门类齐全、结构严密、内外协调的知识产权法律体系，加快大数据、

人工智能、基因技术等新领域新业态知识产权立法。构建职责统一、科学

规范、服务优良的管理体制，加强中央在知识产权保护的宏观管理、区域

协调和涉外事宜统筹等方面事权。构建公正合理、评估科学的政策体系，

响应及时、保护合理的新兴领域和特定领域知识产权规则体系。

 知识产权强国建设纲要的主要任务

知识产权强国建设纲要的主要内容
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• 建设支撑国际一流营商环境的知识产权保护体系

健全公正高效、管辖科学、权界清晰、系统完备的司法保护体制，便捷高

效、严格公正、公开透明的行政保护体系，统一领导、衔接顺畅、快速高

效的协同保护格局。实施知识产权保护体系建设工程，健全行政保护与司

法保护衔接机制。

 知识产权强国建设纲要的主要任务

知识产权强国建设纲要的主要内容
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• 建设激励创新发展的知识产权市场运行机制

完善以企业为主体、市场为导向的高质量创造机制。健全运行高效顺畅、

价值充分实现的运用机制，加强专利密集型产业培育，推进商标品牌建

设。建立规范有序、充满活力的市场化运营机制，实施知识产权运营体系

建设工程。

 知识产权强国建设纲要的主要任务

知识产权强国建设纲要的主要内容
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• 建设便民利民的知识产权公共服务体系

加强覆盖全面、服务规范、智能高效的公共服务供给，实施知识产权公共服

务智能化建设工程。加强公共服务标准化、规范化、网络化建设，建立数据

标准、资源整合、利用高效的信息服务模式。

 知识产权强国建设纲要的主要任务

知识产权强国建设纲要的主要内容
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• 建设促进知识产权高质量发展的人文社会环境

塑造尊重知识、崇尚创新、诚信守法、公平竞争的知识产权文化理念。构建

内容新颖、形式多样、融合发展的知识产权文化传播矩阵。营造更加开放、

更加积极、更有活力的知识产权人才发展环境，加强知识产权国际化人才培

养。

 知识产权强国建设纲要的主要任务

知识产权强国建设纲要的主要内容
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• 深度参与全球知识产权治理

积极参与知识产权全球治理体系改革和建设，扩大知识产权领域对外开放。

构建多边和双边协调联动的国际合作网络，积极维护和发展知识产权多边合

作体系，深化与共建“一带一路”国家和地区知识产权务实合作，打造高层

次合作平台。

 知识产权强国建设纲要的主要任务

知识产权强国建设纲要的主要内容
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技术追赶情境下企业创新的知识产权管理策略

 创新视角下的企业类型

– 先动企业—First mover

– 跟随企业—Second mover

– 后发企业—Latecomer

 后发企业的创新机会

• 相对于发达国家的外国领先企业，发展中国家的后发企业进入产业时间迟，技术能力和市

场渠道方面资源贫乏，拥有初级竞争优势（如低成本优势），有追赶战略意图。

--Hobday1995, 1998; Mathews, 2002

• “后来者”在发展技术能力上具有一系列的优势，这既体现在新兴技术的开发上，也体现

在成熟技术的开发和应用上。
--Perez和Soete，1988；Utterback，1994；Kim，1997；吴晓波等，1995；谢伟，1999；Perez和Soete，1988；

柳卸林，1997；高旭东，2005，2006；Lee等，2001；路风等，2004，2011
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技术追赶情境下企业创新的知识产权管理策略

 后发企业技术创新中的知识产权风险

技术研发 技术转移

技术创新过程

技术扩散

知识
产权
风险
类别 权

利
落
空

成本沉没风险

权
利
陷
阱

分
配
失
当

价值分享风险

泄
密
风
险

被
诉
风
险

诉讼争议风险

维
权
风
险

--银路,王敏等.新兴技术管理导论.北京:科学出版社,2010.



38

技术追赶情境下企业创新的知识产权管理策略

 后发企业技术创新中的知识产权管理策略

38

企业 原有技术轨道 新兴技术轨道 领先企业

丝丽雅 粘胶纤维法 溶剂法 兰精

长虹 CRT LCD/LED,PDP,OLED
夏普，松下，索尼

LG,三星

美的 磁控管微波发生器 半导体微波发生器 夏普，LG

--肖延高,刘佳佳.新兴技术轨道情境下在位后发企业的创新战略研究——以丝丽雅、长虹、美的和华为为例.创新
与创业管理(第十六辑),北京:清华大学出版社,2017:142-159.

--Yangao Xiao, Andrew Tylecote, Jiajia Liu. Why not greater catch-up by Chinese firms? The impact of IPR, corporate 

governance and technology intensity on late-comer strategies. Research Policy.2013,42(3):749-764.
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技术追赶情境下企业创新的知识产权管理策略

 后发企业技术创新中的知识产权管理策略

创新案例 创新机会 创新路径 创新策略

“一锭多丝”
工艺

改进成熟技术，
突破“效率瓶颈”

基于成熟产业技术的
工艺创新 模仿创新+独立开发

“竹纤维”
产品

开发替代产品，
突破“资源瓶颈”

基于成熟产业技术的
产品创新 原始创新+独立开发

“溶剂法”
纤维素纤维

发展新的技术范式和
技术轨道，突破“环
保瓶颈”

基于新兴产业技术的
产品和工艺复合创新

技术引进+与许可方合作开发
模仿创新+产学研合作开发
原始创新+产学研合作开发

--肖延高,张合成,刘玮.不同产业技术水平情境下后发企业技术追赶的机会、路
径和策略.创新与创业管理(第九辑).北京:清华大学出版社,2013,12:75-89.
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 专利权效力抗辩

• 抗辩理由包括专利权超过保护期、被专利权人放弃、被生效法律文书宣告无效等。以专利权不符合专利授

权条件、应当被宣告无效进行抗辩的，无效宣告请求应当向专利复审委员会提出。

 不侵权抗辩

• 被诉侵权技术方案的技术特征与权利要求记载的全部技术特征相比，缺少权利要求中记载的一项或一项以

上技术特征的；

• 被诉侵权技术方案的技术特征与权利要求中对应技术特征相比，有一项或者一项以上的技术特征既不相同

也不等同的；

• 被诉侵权技术方案省略权利要求中个别技术特征或者以简单或低级的技术特征替换权利要求中相应技术特

征，舍弃或显著降低权利要求中与该技术特征对应的性能和效果从而形成变劣技术方案的。

技术追赶情境下企业创新的知识产权管理策略

 善用抗辩权维护合法权益
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 不视为侵权抗辩

• 专利产品或者依照专利方法直接获得的产品，由专利权人或者经其许可的单位、个人售出后，使用、许诺

销售、销售、进口该产品的；

• 在专利申请日前已经制造相同产品、使用相同方法或者已经做好制造、使用的必要准备，并且仅在原有范

围内继续制造、使用的；

• 临时通过中国领土、领水、领空的外国运输工具，依照其所属国同中国签订的协议，或者共同参加的国际

条约，或者依照互惠原则，为运输工具自身需要而在其装置和设备中使用有关专利的；

• 专为科学研究和实验而使用有关专利；

• 为提供行政审批所需要信息，而制造、使用、进口专利药品或者专利医疗器械的，以及专门为其制造、进

口专利药品或者专利医疗器械。

技术追赶情境下企业创新的知识产权管理策略

 善用抗辩权维护合法权益
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 现有技术或现有设计抗辩

• 现有技术抗辩是指被诉落入专利权保护范围的全部技术特征，与一项现有技术方案中的相应技术特征相同

或者等同，或者所属技术领域的普通技术人员认为被诉侵权技术方案是一项现有技术与所属领域公知常识

的简单组合。

 合理来源抗辩

• 合理来源抗辩是指为生产经营目的，使用、许诺销售或者销售不知道是未经专利权人许可而制造并售出的

专利产品或者依照专利方法直接获得的产品的，虽然属于侵犯专利权行为，但使用者或者销售者能证明其

产品合法来源的，不承担赔偿责任，而应当承担停止侵害的法律责任。

技术追赶情境下企业创新的知识产权管理策略

 善用抗辩权维护合法权益
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 党的十九大报告之“五、贯彻新发展理念，建设现代化经济体系”

• （二）加快建设创新型国家。创新是引领发展的第一动力，是建设现代化经济体系的

战略支撑。要瞄准世界科技前沿，强化基础研究，实现前瞻性基础研究、引领性原创

成果重大突破。加强应用基础研究，拓展实施国家重大科技项目，突出关键共性技

术、前沿引领技术、现代工程技术、颠覆性技术创新，为建设科技强国、质量强国、

航天强国、网络强国、交通强国、数字中国、智慧社会提供有力支撑。加强国家创新

体系建设，强化战略科技力量。

技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 产业技术和企业实践背景
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 5G标准必要专利全球布局

技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 产业技术和企业实践背景

截至2020年1月，全球5G

专利声明达到95526项；

申报的5G专利族21571个，

其中：

• 中国企业:32.97%

• 韩国企业:27.07%

• 欧洲企业:16.98%

• 美国企业:14.13%

• 日本企业:8.84%

中国企业在ICT特别是5G领域积累起了强大的知识产权储备和核心竞争力。

--数据来源：IPLytics和柏林工业大学联合发布的《5G标准必要专利申报的事实发现研究》
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 企业创新范式的变革：以华为为例

技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 产业技术和企业实践背景

数字化和碳中和，是当今世界的两大重要课

题，对于 ICT 的未来影响深远。全球数字经

济高速发展，数字化需求超出预期；供给

侧，香农定理和冯诺依曼架构已遇到很大瓶

颈。 2021 年，面向未来的可持续发展，华为

进一步在研究与创新领域加大投资，努力探

索科学技术的无尽前沿，识别产业需求并攻

克世界级的难题，以愿景和假设为牵引，与

全球学术界开放合作，持续探索新理论、新

架构、新技术，支撑产业长期可持续发展。

--摘自《华为投资控股有限公司2021年年度年报》
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技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 知识产权竞争态势发生重大变化

47

 竞争空间从海外法域波及到中国本土

• 华为、中兴通讯、TCL等这一代企业的国际化初期，中国知识产权制度环境的主要特征

是国内知识产权保护弱化。因此，知识产权竞争空间主要发生在国际市场拓展过程中的

海外法域。

• 加入世界贸易组织后的二十年里，中国为适应全球化和数字化时代发展要求而主动进行

的特色化立法与执法努力，明显改善了中国知识产权制度环境。新一代企业国际化的知

识产权竞争将不仅仅出现在海外法域和市场，而且可能在中国本土市场爆发。

肖延高,童文锋,刘佳佳.华为专利狙击战的启示.中欧商业评论,2015(11):42-47.
肖延高,童文锋.小米国际化如何突破专利困局.清华管理评论,2016(7-8):46-53.

Daitian Li, Tony Tong, Yangao Xiao. Is China Emerging as the Global Leader in AI? 
Harvard Business Review. February 18, 2021.
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 竞争结构从非标准必要专利延伸到非标准必要专利和标准必要专利相结合

• 当年华为、中兴通讯和TCL等这一代企业主要是凭借其在既有产业技术轨道上，通过

“技术引进”或“技术模仿”建立起来的低成本制造能力，去占领本土市场和拓展国际

市场。

• 新一代企业崛起的“本钱”，是利用新兴的互联网技术、移动通信技术和商业模式持续

开发设计和营销新的产品，增加消费者体验和社会福利。不仅会直接触碰到全球新兴产

业领域领先企业嵌入在技术标准中大量、尚且有效的标准必要专利，还会面临不断涌现

的非标准必要专利。面对的专利结构将更加复杂、且存在诸多不确定性。

技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 知识产权竞争态势发生重大变化
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 竞争格局从海外竞争者“赢得市场” 演化为竞争者和非竞争者“赢得市场与萃取商业价值”

• 当年华为、中兴通讯和TCL等这一代企业在国际化初期遭遇的专利竞争，主要来源于海外竞争

对手的专利打压，目的是阻滞中国企业进入其先占的国际市场。

• 新一代企业面对的专利主体及其竞争目的就要复杂得多。特别是部分中小企业具有科技型、

成长性、充足现金流和专注市场拓展等特性，可能成为NPE眼中的新晋“肥羊”。

179 155

42 41
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华为 中兴

单
位
：
件

与NPE相关 与PE相关

2000—2018年期间，华为与中兴通讯

在美国的全部专利诉讼80%以上与NPE

直接相关。

技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 知识产权竞争态势发生重大变化

Blue Spike vs 小米
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 竞争周期从大约十年一波到大幅缩短

• 以华为、中兴通讯、TCL等为代表的这一代中国本土企业，伴随其国

际化成败进程的知识产权积累和能力发展周期大约为十年。

• 影响甚至决定新一代企业国际化成败的知识产权能力和技术发展周

期将会大幅缩短，需要在更短的时间内积累起知识产权防御乃至进

攻能力。主要原因是：

随时面临新进入者“创造性毁灭”或者产业在位者“吞噬”

随时可能遭遇“粉丝”用脚投票并快速蔓延，不得不黯然出局

因知识产权诉讼、全球供应链等原因出现市场估值大幅缩水，

止步于企业发展的“冬天”

技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 知识产权竞争态势发生重大变化
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 策略一：分而治之，差异化应对专利主体的多元诉求

• 谈判确定专利许可费。对于Qualcomm、Ericsson等产业技术标准的主要制定者，企业的现实选择

是，按照FRAND（公平、合理和非歧视）原则，与权利人谈判确定标准必要专利许可费，同时，

根据自身的技术开发和目标市场拓展需要，有选择地接受专利权人的非标准必要专利许可，甚至

标准必要专利和非标准必要专利打包许可。

• 积极应对专利诉讼。对于Blue Spike、InterDigital Inc.等为获取不菲和解金或赔偿金的NPE提

起的专利讼争，创业型中小企业只需在相应法域聘请专业律师团队应诉并据理力争，尽量避免因

NPE的专利侵扰可能暂时影响国际化步伐而放弃诉讼努力。

• 运用商业智慧打出组合拳。对于像Apple、Samsung、Cisco、Google、华为等海内外产业巨擘，

其专利诉求特别需要新一代企业引起重视。如何在商业竞争中与上述企业保持微妙的平衡，并在

组织心理和资源配置上积极做好专利讼争的准备。

技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 企业知识产权竞争策略
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 策略二：内外兼修，多路径打造有价值的专利组合

中国新一代企业亟需克服组织浮躁，树立“十年磨一剑”的组织文化，聚焦既有主导产品和相关新兴

技术领域，内生外引，多渠道积累有价值的专利组合，实现技术能力和商业模式的平衡发展，保障企

业整体运营的安全。

• 通过内部研发及与大学和科研机构合作研发，持续积累高价值的专利组合。

• 与合作伙伴开展开放式协同创新，快速积累外围专利和应用技术，同时增强与合作伙伴的粘性。

• 组合采用目标市场的业务收购和基于互联网平台的专利购买，寻求主流产业技术和新兴技术领域的

双重专利集聚。

• 接受产业技术标准主导者的专利许可和后续开发的反向许可，寻求国际市场拓展的专利“外衣”。

技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 企业知识产权竞争策略
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 策略三：合纵连横，全方位谋划新兴商业生态中的专利位势。

为了保障公司整体运营的安全，企业在持续积累有价值专利组合和发展技术能力的同时，

有必要突破传统的“零和博弈”商业思维，采取合纵连横策略，在产业价值网络中向上

攀登，向下渗透，主动融入新兴的全球数字化商业生态构建，全方位谋划非均衡产业发

展格局中的专利位势。

• 借助互联网创新网络积累专利组合。

• 将专利组合嵌入全球数字化商业生态。

• 构建新型价值共享网络和专利分享平台。

技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 企业知识产权竞争策略
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 策略四：重点突破，借助标准必要专利谋求可持续竞争优势。

技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 企业知识产权竞争策略

+
+
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标准

专利

标准必
要专利

共享性 私权性

共享性

私权性

共有性

排他性

要素 本质属性 固有属性

+
+
+

+
+
+

—

+
+
+

--肖延高,邹亚,唐苗.标准必要专利许可费困境及其形成机制研究.中国科学院院刊,2018,33(3):256-264.
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 策略四：重点突破，借助标准必要专利谋求可持续竞争优势。

• 在创新驱动发展的时代主题下，专利标准化、标准国际化发展趋势日益显著，实施一项标准必

然会使用的专利即标准必要专利（Standard Essential Patent）重要性正在凸显（郭禾和吕凌

锐，2019），标准必要专利许可费问题引起了学术界、企业界、政府和司法机关的共同关注

（Cotter，2014）。

• 今年来，我国企业在标准必要专利许可实践领域面临双重压力。一方面，处于“追赶”地位的

后发企业，长期承受着来自外国领先企业（如高通、爱立信等）高额的标准必要专利许可费。

通过商业谈判或司法裁决达成合理的标准必要专利许可费，是后发企业提高国际竞争力的“刚

需”。另一方面，部分企业经过不懈努力，在新一代移动通信、人工智能、云计算、物联网等

领域，获得了与外国领先企业“并跑”甚至“领跑”资格，成为国际标准的制订者和标准必要

专利权人。熟练运用标准必要专利许可费形成机制和政策，是“并跑”甚至“领跑”企业赢得

创新所得、保持竞争优势的关键所在。

技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 企业知识产权竞争策略



56

 策略四：重点突破，借助标准必要专利谋求可持续竞争优势。

• 标准与专利结合需要解决的主要问题：

技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 企业知识产权竞争策略

 专利信息的公布和标识问题

─公布的时机；

─公布的途径；

─公布的内容；

─标识的方式和要求。

 专利的披露问题

─披露应遵循的程序；

─哪些人有披露义务；

─那些人被鼓励披露，而不是义务；

─披露的时候应提交哪些信息，等等。
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 策略四：重点突破，借助标准必要专利谋求可持续竞争优势。

• 标准与专利结合需要解决的主要问题：

技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 企业知识产权竞争策略

 专利的承诺许可问题

─专利权人作出的许可承诺条件，如FRAND，互惠等；

─专利权人可以选择的许可承诺方式，如FRAND基础上的免费许可等；

─作出许可承诺的标准中所涉及的必要专利以及每项专利所选择的承诺方式。

 专利权转移问题
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 策略四：重点突破，借助标准必要专利谋求可持续竞争优势。

• 标准组织对必要专利披露的要求

技术领先情境下企业创新的知识产权管理策略

 企业知识产权竞争策略

标准组织 披露方 披露义务 披露范围 披露时间

ISO
IEC
ITU

参与ISO/IEC/ITU标准制定工作的任何机构 鼓励性的 自己的和他人的 尽早

任何未参与ISO/IEC/ITU技术机构标准制定工作的机构 鼓励性的 自己的和他人的 --

CEN
CENELEC

参与CEN/CENELEC标准制定工作的任何机构 强制性的 自己的和他人的 尽早

任何未参与CEN/CENELEC技术机构标准制定工作的机构 鼓励性的 自己的和他人的 --

ETSI
ETSI会员、准会员及关联公司 强制性的 -- 及时

提交技术贡献的ETSI会员、准会员及关联公司 强制性的 自己的 及时
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总结

 创新是引领发展的第一动力，保护知识产权就是保护创新。

 加快建设创新型国家，既需要传统产业技术领域的高质量创新，也需要新

兴产业技术领域的高质量创新;既需要在位后发企业的高质量创新，也需

要领先企业的高质量创新。

 不同创新范式下，处于不同竞争位势的企业面临着不同的知识产权风险；

相应的，企业的知识产权管理策略也存在显著差异。
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谢 谢！
Thank you!


